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Planverk = Grunnlag

 Kommuneplaner

 Delplaner

 Handlingsplaner

 DEMOGRAFI
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Ting henger sammen… 

Det må være «en rød tråd» i det vi gjør. 

Plan og styring må kobles sammen. 

Aktiviteter må være systematisert og samkjørt.

Plan- og styringsverktøy skal ivareta:

- Politikernes ansvar for strategisk styring og prioritering

- Rådmanns ansvar for å iverksette politiske vedtak og sikre oppfølging    

av lov og forskrift
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«Den røde tråden» - forbedre styringssystemet og planarbeidet

Kommuneplan
•Hva ønsker man?

Økonomiplan
•Hvordan skal man få det til på lang sikt?

Årsbudsjett

•Hvordan skal man få det til på kort 
sikt?

Årsregnskap
•Hva har man faktisk oppnådd?
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Kommuneloven - økonomireglement
 Langsiktig økonomisk handlefrihet, krav til finansielle 

nøkkeltall 
 Netto driftsresultat,  over tid 1,75 % av brto. driftsinntekter 

 Disposisjonsfond, over tid minimum 5 % av brto. driftsinntekter

 Netto lånegjeld skal over tid ikke overstige vedtatt 130 % av brto. driftsinntekter. 

 Egenkapital i investeringer,  30 % 

 Lovfestet hovedregel om at kommunens drift bare skal finansieres av løpende 

inntekter

 Høyere fokus på økonomiplan
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Handlingsregler og måltall i praksis:

Handlingsregel: Måltall I praksis I budsjett 2022

Netto 

driftsresultat

1,75 % 17,4 mill.kr 11,2 + evnt

tilleggsinntekt

Disp.fond 5 % 49,7 mill.kr 55 mill.kr

Egenkapital –

investering

30 % inkl mva, 5 

% eks mva.

9,4 mill.kr 9,4 mill.kr

Lånegjeld 130 % 121 % per 1.1.21 124 %
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Kommunal Økonomisk Bærekraft (KØB) 
(kilde: Rana kommune)
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Kontinuerlig forbedring
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Prioritere og beslutte – struktur og 

kvalitet
Vedtatt i kommunestyret - februar 18
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Utgiftsbehov
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Statsbudsjett – 12.10.21 – tillegg 8.11.21

 Regjeringsskifte –
 Tilleggsprop ble lagt frem 8.nov. Vedtas før 15. desember. – økt inntekt modell regjering 

7,95 mill.kr
 Maks tak på barnehage, fra 1. august, 3050 kr pr mnd (verdi av 2005-kroner)

 Mer inntekter til kommune, 3,6 mrd av 4,5 mrd, dvs 2,5 mrd mer enn opprinnelig forslag 

 Inntekt per skole, 500 000 kr 

 Ikke økning i egenandel ressurskrevende brukere

 To mrd mer til Husbanken

 Skatteanslaget er oppjustert (delvis engangsinntekt i 2021)

 Ingen koronamidler i budsjettforslaget

 Anslag lønnsvekst i 2022 på 3,2 %

 Ingen endringer i reglene for eiendomsskatt

 Havbruksfond – arbeides med forslag til endringer vedr produksjonskapasitet
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Statsbudsjett fortsetter

 Kompetansekrav i barnevernet

 Barnevernsreformen

 Innlemming øremerket stilling i barnevern

 Ekstra skoletime naturfag i grunnskolen – delvis reversert (u.skole, 

praktisk læring)

 Basistilskudd til fastleger øker

 Ressurskrevende brukere, innslagspunkt økes med 50 000 - reverseres

 Skjønnsmidler reduseres, men ikke fordeling på potter. 

 Utgiftsbehovet baserer seg på 2019 tall for å unngå 

«koronaforstyrrelser», inkl endringer
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Inntekter

 Rammetilskudd – befolkningssammensetning – grunnlaget barn 6-15 år antas for 

høyt, (per 1.7.21) 385,8 mill.kr. 

 Skatteinntekter – befolkning, statlige føringer, 292,3 mill.kr

 Brukerbetalinger, barnehage, sfo, kulturskole, Pleie og omsorg

 Regulert statlig som makspris, tilleggs prop, kr 3005 per barn

 FMSK vedtok reduksjon i makspris, kr 2790,  200 kr lavere enn 2021-nivå. 

 Selvkostregulert – vann og avløp, feiing, plan og utvikling

 Eiendomsskatt – vi er på maksimalsatser, 50,1 mill.kr

 Kraftinntekter – 34 GWh, netto inntekt, ikke solgt enda, stipulert inntekt

 Utbytte – 31,25 % eierandel i Varanger Kraft AS, budsjettert med 14,9 mill.kr
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Budsjettet inneholder:

 Vedtak

 Prioritering, omstilling

 Planverk

 Rammer på hovedområder

 Utfordringer og satsingsområder

 Tiltak – salderingstiltak

 Investeringsoversikt

 Fritaksliste eiendomsskatt
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Hovedtall – årsbudsjett 2022

 Brutto driftsresultat er neg -10,3 mill.kr, det vil si -1,04 %

 Netto driftsresultat er negativt 3,2 mill.kr -0,32%

 Fondsavsetning er 5,7 mill.kr

 Disposisjonsfondet i % av brto. driftsinntekter – 5,5 %

 Omstillingsbehov på 11mill.kr

Økonomiplan med fokus på varig effekt, basert på 

planer og demografi
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Kommunedirektøren prioriterer:

 Administrasjon,  57,9 mill.kr

 Oppvekst, 251,3 mill.kr

 Helse, omsorg og velferd, 285,6 mill.kr

 Teknisk, 56,2 mill.kr

 Investering 50,1 mill.kr, med låneopptak på  32,6 mill.kr, 

bruk av ubundet investeringsfond 4,4 mill.kr
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Lønnsutvikling

 Opprinnelig budsjett 2021 er grunnlag for budsjett 2022

 Budsjettert med lønnsreserve på 13 mill.kr 

 65,3 % av totalt budsjett er lønn og pensjon
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Innarbeidet i budsjettet:

 Tekniske justeringer, for eksempel vedtak

 Budsjettendringer

 Lønns- og prisvekst

 Fondsavsetning på 11,2 mill.kr

 Havbruksfond 10,1 mill.kr

 Stillinger – næringssjef (finansieres av næringsfond), 

eiendomsrådgiver, innkjøpsrådgiver, lederressurser HOV
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Frie inntekter
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Finansinntekter og utgifter
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Kraftinntekter

 Konsesjonskraftavgift  på 1, 8 mill.kr

 Salg av konsesjonskraft, nettoinntekt, om lag 5 mill.kr

 Utbytte på 14,9 mill.kr

 Eiendomsskatt fra linjer og anlegg

 Naturressursskatt fra produksjon
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Bolyst

 Aurora Kino IKS – kr 675.000, samt dekning av husleie  

 Grenselandmuseet, Varanger Museum, Tana-Varanger Museumssiida

– samlet 3,15 mill.kr

 Kulturmidler – kr 500.000 til lag og foreninger, søknadsbasert

 Gratis halleie barn og unge kr 1.190.000

 Pikene på broen, N-Norsk kulturavtale 2022-2025, kr 153.000

 17. mai og samefolkets dag, kr 100.000

 Finnmarksløpet, kr 75.000 + praktisk bistand

 Belysning torget, kr 30.000

Kommunedirektør 10. november 2021



Særbedrifter
 Sør-Varanger Havnevesen – «Selvkost», kjøper adm.tj. og havnevakt 

1,2 mill.kr

 Sør-Varanger Menighet, drift 5,41 mill.kr, invest. 0 mill.kr

 Barentshallene KF, drift 9,5 mill.kr, invest. 2 mill.kr

 Norasenteret – krise og incestsenter IKS, 2,75 mill.kr

 KomRev Nord IKS, 1,5 mill.kr

 Kontrollutvalgan IS, kr 247 000 og kr 115 000

 Interkommunal arkiv Finnmark IKS, kr 790.000

 Kirkenes Storkjøkken, 12,65 mill.kr

 Øst-Finnmark regionråd, kr 320 000
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Særbedrifter fortsetter…

 Brendselsutslaget og Grenseprodukter , 1,78 mill.kr

 Kommunens sentralforbund, kr 750 000

 Tilskudd til private barnehager, 7,74 mill.kroner

 Bedriftshelsetjeneste – kr 650 000

Kommunedirektør 10. november 2021



Andre forhold 

 Asylmottak

 Mangel på fagkompetanse

 Sykepleiere

 Helsefagarbeidere

 Pedagogisk personell barnehage

 Teknisk 

 Andre administrative stillinger
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Tiltak administrasjon 
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Tiltak oppvekst
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Oppvekst – nye tiltak
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Tiltak HOV

Kommunedirektør 10. november 2021



Tiltak teknisk 
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Tiltak finansområdet
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Investeringsprosjekt, administrasjon
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Investeringsprosjekt oppvekst
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Investeringsprosjekt HOV
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Investeringsprosjekt teknisk 
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Investeringsprosjekt Selvkost
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Investeringsprosjekt finans
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Omtalte investeringsprosjekt

 Næringsareal – opp mot 200 mill.kr

 Rådhus – beregnet 30 mill.kr

 Fremtidige bygninger pleie og omsorg – ikke tallfestet 

 Samlokalisering dagsentertilbud – ikke tallfestet

 Grunnundersøkelse Sandnesbekken – ikke tallfestet

 Renovering garderober og basseng Pasvik 

Folkehøgskole på 3 mill.kr, disp.fond. Krever positivt budsjettvedtak 

og spillemiddelgodkjenning i Fylkeskommunen
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Lånegjeld
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Digitalt budsjett, www.svk.no

-og i pdf
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http://www.svk.no/


Spørsmål og svar

 postmottak@svk.no

 Arkivsak 21/3242

 Svares løpende

 Alle spørsmål og svar er offentlige
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